Obiective Plan Operational — anul universitar 2022/2023

Universitatea Babes-Bolyai
Facultatea de Inginerie

Aprobate in Consiliul Facultatii in data de 20.09.2022

1. EDUCATIE
1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare
—— Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa .
Obiectiv s - o : . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
1.1.1. Initierea de noi - propunere 1 program nou de licenta; - existentd program autorizat; Decan
rograme de studiu - - " Director DSI 15.01.2023
prog - evaluare 1 domeniu de master acreditat; - numir de domenii de master evaluate;
Secrertar gef
1.1.2. Asigurarea unei - revizuirea metodologiei de finalizare a - numar de lucrari de licentd/master care au continut
educatii bazate pe studiilor cu includerea existentei lucrarilor publicat in reviste/volume de conferinta Decan
’ . N . ’ A ’ . 30.06.2023
cercetare (research-based | publicate in reviste/volume de conferinta in Director DSI
education) calculul notei finale
- elaborarea de lucrari de licentd/master in - numar de lucrari de licentd/master elaborate in Prodecan
colaborare cu entitatile economice abordand | cpolaborare cu entitatile economice Director DSI 30.06.2023
teme propuse de acestea
- includerea rezultatelor cercetarilor realizate | - numar de fise ale disciplinelor adaptate noilor
de cadrele didactice in continutul cursurilor continuturi; Decan
A - i A ’ . 30.06.2023
si utilizarea tehnicilor experimentale in Director DSI
continutul lucrarilor de laborator;
1.1.3. Intensificarea - organizarea de scoli de vard cu participarea | - numar de scoli de vara organizate;
cooperirilor cu studentilor din universitatile partenere; Decan 30.09.2023
universitdti din striindtate | - participarea studentilor din FI la scoli de - numir de participanti; Prodecan o
vard organizate de universitatile partenere;
- cresterea numarului de mobilitati - numar de mobilitdti outgoing de studiu si plasament Prodecan
studentesti prin programul ERASMUS+ Erasmus+ Responsabil
ST . L 30.11.2022
- numar de mobilitati incoming de studiu si plasament departamental
Erasmus+ ERASMUS+
- cresterea numarului de mobilitati pentru - numar de mobilitati de predare in cadrul programului
personalul didactic, de cercetare si Erasmus+ (outgoing)
administrativ in cadrul programului - numar de mobilitati staff training in cadrul programului Decan
EraSmUS"‘; Erasmus+ (outgoing) Responsabil
N g N . 30.11.2022
- numar de mobilitdti de predare in cadrul programului departamental
Erasmus+ (incoming) ERASMUS+
- numar de mobilitdti staff training in cadrul programului
Erasmus+ (incoming)
1.2. Dezvoltarea invatamantului netraditional, atit pe plan national cit si international
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
iectiv . - o - - R nsabil Termen
Obiect obiectivului Obiectivului estimate | finantare esponsab erme
1.2.1. Consolidarea ofertei | - promovarea cursurilor deschise ale - numar de cursuri de formare incluse in oferta FI; Decan
de programe de formare facultatii pe pagina web proprie a Fl si direct | - numar de cursuri deschise organizate; Director DSI permanent

continua

la firme;

- numar de participanti;

Secrertar gef




1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale

Obiectiv Actiuni preconiz?lte pentru indeplinirea Cua_ntif_icareg Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
1.3.1. Dezvoltarea si - aplicarea pentru granturi postdoctorale la - numdr de cercetitori postdoctorali recrutati din zona
cresterea calitatii programe internationale in vederea atragerii non-UE; Decan 10.09.2023
programelor cercetatorilor din zona non-UE; Director DSDI e
postdoctorale
1.3.2. Dezvoltarea - cresterea numarului de studenti doctoranzi, - numar de studenti admisi; Decan
studiilor doctorale - cresterea numarului de studenti doctoranzi - numar de studenti internationali admisi; Director DSDI
internationali;
- atragerea de coordonatori de doctorat din - numar de coordonatori de doctorat din afara 10.09.2023
afara universitatii; universitatii; Decan
- sprijinirea cadrelor didactice in vederea - numar de cadre didactice care au obtinut abilitarea; Director DSDI
sustinerii abilitarii;
- dezvoltarea programelor doctorale in - numar doctorale organizate in colaborare cu firmele; Decan 10.09.2023
colaborare cu mediul de afaceri; Director DSDI o
1.3.3. Cresterea gradului - impunerea obligativitatii de prestare a - actualizare contract de studii;
de implicare a activitatilor didactice (seminarii, laboratoare Director DSDI 10.05.2023
doctoranzilor in si proiecte de an) pentru doctoranzii cu bursa;
activitatile academice si - impunerea unui numar minim de lucrari pe - actualizare procedura finalizare studii;
de cercetare din cadrul categorii de publicatii la finalizarea studiilor | - actualizare contract de studii; Director DSDI 10.05.2023
doctorale;
- organizarea de conferinte si mese rotunde - numar de manifestari organizate
pentru studentii doctoranzi in vederea - numar de prezentari Director DSDI 30.09.2023
prezentdrii rezultatelor stiintifice relevante;
- sprijn pentru studentii-doctoranzi in vederea | - numar de studentii-doctoranzi care au participat cu
participarii la manifestari dedicate prezentarii | prezentari Director DSDI 30.09.2023
rezultatelor cercetdrilor in alte IOSUD
2. CERCETARE
2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI si fundamenteze celelalte activititi principale
I Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv ' b obiectil\)/ului b Obiectivului estimate | finantare Responsabil Termen
2.1.1. Stimularea - imbunatatirea infrastructurii existente a FI: - numar elemente de infrastructura achizitionate
unitatilor CDI pentru a achizitii elemente de infrastructura necesare PNRR
crea medii de cercetare pentru buna desfasurare a activitatilor; Decan 30.09.2023
performante conform - atragerea de cercetdtori cu experientd in - numdr de cercetitori cu nivel stiintific ridicat care e
modelelor existente la activitatea de cercetare a FI prin finantarea pe | activeaza in FI; PNRR Director DSDI
universitatile world-class | termen scurt sau mediu
- analiza anuald a activitatii centrelor de - rapoarte ale centrelor de cercetare; 28.02.2023
cercetare prin evaluarea rezultatelor cercetarii e
2.1.2. Sustinerea unitatilor | - includerea echipamentelor relevante de - numar de echipamente inscrise in perioada raportarii in
CDU/culturale si a cercetare din FI in reteaua infrastructurii reteaua infrastructurii strategice a UBB
infrastructurii strategice strategice a UBB Decan
- participarea colectivelor de cadre didactice - numar de granturi depuse 30.03.2023

din FI la competitii pentru finantarea
proiectelor de CDI;

- numdr de granturi castigate

- deschiderea patrimoniului FI spre parteneri
externi universitatii,

- numdr de parteneri externi identificati;

Directori centre
cercetare




- cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii

- numar de participari la targuri de inventii;

aplicative prin sprijinirea participarii la Decan
targuri de inventii;
2.1.3. Cercetare- - prezentarea preocuparilor stiintifice in - numar de mese rotunde si workshopuri organizate;
Dezvoltare-Inovare in cadrul SAIT in vederea - numir de participanti la manifestarile organizate in Decan permanent
logica Scolilor cadrul SAIT/P&VE Director DSI
Academice ale UBB
2.2. Fl ca generator de contributii stiintifice de valoare
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
2.2.1. Asigurarea - selectarea bazelor de date relevante - lista cu baze de date/bibliometrice relevante identificate 28.02.2022
accesului online nelimitat si propuse spre achizitie Decan o
la literatura de specialitate | - crearea facilitatii de mobil access pentru - toate cadrele didactice beneficiaza de facilitatea mobil Director DSI 15.10.2022
toate cadrele didactice si studentii access T
2.2.2. Cresterea - stimularea cresterii vizibilitatii productiei - un set de criterii de acordare a gradatiei de merit
productivitatii stiintifice stiintifice prin publicarea in reviste Q1 si Q2, | actualizat Decan 15.05.2023
la nivel calitativ si respectiv in edituri prestigioase - un set de criterii privind reducerea normei didactice pe Director DSI e
cantitativ baza past performace in publicare implementat
- ident.ifivcarea domeniului./dom.eniillor de - gFal).ilirea unor criterii de clasificare a performantelor Decan 01.03.2023
expertiza pentru cadrele didactice si stiintifice; Director DSI
cercetatorii din FI pe baza rezultatelor - raport privind domeniile de expertiza pentru cadrele -
e . h L S Director DSDI 15.05.2023
stiintifice obtinute; didactice si cercetatorii din FI;
- cresterea vizibilitatii productiei stiintifice - analiza privind performantele cadrelor didactice si
alecercetatorilor, care contine: nr. lucrari, H-index, nr. Decan 15.05.2023
carti st manual.e ete._ Director DSI
- realizare unei pagini personale pentru toate cadrele Director DSDI
didactice si cercetatorii din FI dedicata prezentarii 01.03.2023
principalelor realizari stiintifice;
- crearea unui repository in care cadrele - numar de cercetatori inscrisi; Decan
d1da§t1c§:_ si cercetatorii pot incarca - numadr de lucrari incarcate; Director DSI 30.09.2023
publicatiile, baze de date cu rezultate Director DSDI
experiemntale, programe informatice etc.
2.2.3. Cresterea - elaborarea unui ghid de scriere de brevete - un ghid de bune practici elaborat Decan
numarului de_ ap_llcarl de inventie Director DSI 15.05.2023
concrete ale ideilor Director DSDI
generate la UBB
2.2.4. Intensificarea - realizarea cercetdrii si publicarea - raport privind numarul de articole in reviste cu coautori
colaborarilor cu rezultatelor cu coautori din straindtate din FI si din strainatate
universitati/ - identificarea partenerilor in vederea - numar de conferinte organizate in colaborare cu cel Decan 30.09.2023
centre/institute de organizarii de evenimente comune putin un partener din strainatate
cercetare
2.2.5. Dezvoltarea - obtinerea DOI pentru articolele din revista - articolele din Robotica&Management au numere DOI
revistelor gestionate de FI | Robotica&Management atribuite Decan
- revistele FI sunt gestionate pe platforme - numir de platforme de gestionare a revistelor 15.04.2023

care permit o usoara colaborare intre editori,
recenzori si autori

Redactori sef




3. Relatia cu societatea

3.1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universititii si deschiderea intelectuali si ca infrastructuri spre societate

Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_.’:l Co_sturi Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
3.1.1. Dezvoltarea si - identificarea potentialilor beneficiari ai - baza de date cu potentiali beneficiari;
transferul de servicii/ serviciilor/produselor oferite de FI Prodecan 15.12.2022
produse de inalta calitate | jdentificarea produselor si serviciilor oferite | - baza date cu produsele si serviciile oferite de FI 15.04.2023
citre societate la nivel de FI citre societate Directori centre o
local/regional/national - identificarea unui grup de parteneri/ - baza de date cu partenerii cercetare 15.12.2022
colaboratori de lunga durata o
3.1.2. Dezvoltarea de - identificarea potentialilor parteneri, actori - baza date cu potentiali parteneri ;
programe/proiecte ale Fl economici si sociali, pentru realizarea de Prodecan 15.12 2022
care sa vizeze dezvoltarea | proiecte/programe de dezvoltare/acord de T
relatiilor cu actorii colaborare Directori centre
economici si sociali - identificarea temelor de interes comune - numar teme identificate cercetare Actualizare
permanenta
3.1.3. Dezvoltarea si - identificarea facilitatilor FI care pot fi - baza de date cu echipamente/facilitati cu potential de Decan 30.03.2023
valorificarea deschise spre parteneri valorificare Prodecan T
patrimoniului FI si - identificarea partenerilor externi care ar - bazd de date cu partenerii potentiali; Directori centre
deschiderea spre parteneri | putea beneficia de aceste facilitati cercetare 30.11.2022
externi universiatii
3.1.4. Promovarea si - incheierea de noi parteneriate cu mediul de - numar de parteneriate nou create;
consolidarea relatiei cu afaceri; Prodecan 30.11.2022
mediul de afaceri
4. Calitate — competitivitate — excelenta
4.1. Dezvoltarea culturii calitatii in FI
Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursa Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
4.1.1. Consolidarea - clarificarea responsabilitatilor aferente - regulamentul de functionare a FI revizuit 15.09.2022
sistemului de fiecarei structuri/functii din FI - regulamentele de functionare a departamentelor Decan 15.10.2022
management al calitatii elaborate implementat Prodecan o
prin implementarea unei | - analiza regulamentelor/procedurilor - 0 lista cu regulamentele si procedurile aplicabile Director DSI 15102022
culturi organizationale aplicabile in FI si programarea elaborarii sau | existente Director DSDI -
orientate spre calitate efectudrii reviziilor acestora - 0 lista cu regulamentele si procedurile aplicabile Responsabil 15.10.2022
necesare CEAC
- un program al efectuarii reviziilor/elaborarii 01.11.2022
regulamentelor i
- pagina web cu regulamente/metodologii/proceduri Prodecan Actualizare
actualizata permanenta
4.2. Asigurarea unui avantaj competitiv fata de universititile similare
Obiectiv Actiuni preconiz_ate pentru indeplinirea Cua_ntif_icare_a Co_stu ri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
4.2.1. Asigurarea unui avantaj - identificarea nevoilor de laboratoare si - raport privind disciplinele care necesita
competitiv prin infrastructura echipament didactic la nivelul laboratoare si tipul activitatilor desfasurate; Prodecan 10.10.2022
invatamantului preuniversitar;
- identificarea laboratoare si echipament - raport privind laboratoare disponibile si incarcarea Prodecan 20.10.2022

(inclusiv EON-XR) din FI care pot fi

acestora,




utilizate de clasele de la nivelul
invatamantului preuniversitar;

4.2.2. Asigurarea unui avantaj

- organizate de activitati didactice si de

- un program cu activitati;

competitiv prin resursa umand cercetare cu beneficiari din invatamantul N 30.10.2022
reuniversitar; —
P ' - numar de activitati desfasurate; Prodecan
30.06.2023
5. Resursa umana
5.1. Eficientizarea procesului de recrutare
R Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi
Obiectiv o - L ) . . Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.1.1. Recrutarea - identificarea necesarului de posturi; - un raport privind numar posturi/categorii (c.d.,
o S : . Decan 15.12.2022
cercetatorilor si cadrelor administrativ) necesar a fi ocupate;
didactice - scoaterea la concurs a posturilor vacante - un plan c_ie actiune privind organizarea Director DSI 30.05.2023
strict necesar a fi ocupate; concursurilor de ocupare a posturilor vacante;
5.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a cercetitorilor
" Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi
Obiectiv I - o - - . Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.2.1. Sustinerea dezvoltarii - identificarea nevoilor de formare - 0 analizd a nevoi formare cu identificarea 31.12.2022
personale a cadrelor didactice acestora pe categorii de personal Decan T
si de cercetare - organizare de programe de dezvoltare - doua cursuri organizat pentru cadrele dedactice Prodecan 15.05.2023
personald - un curs organizat pentru personalul didactic Director DSI
L 15.05.2023
auxiliar
- cresterea numarului de mobilitati pentru - numar de mobilitati de predare in cadrul
personalul didactic, de cercetare si programului Erasmus+ (outgoing)
administrativ in cadrul programului - numir de mobilititi staff trening in cadrul b
Erasmus+; programului Erasmus+ (outgoing) ecan
) 5r d bilitsti d dare in cadrul Prodecan 15.05.2023
numar de r:no Hitati e.pre afre In cadru Director DSI
programului Erasmus+ (incoming)
- numar de mobilitati staff trening in cadrul
programului Erasmus+ (incoming)
5.2.2. Evaluarea cadrelor - stabilirea unui traseu coerent de - toate cadrele didactice au stabilit PIC Decan 15.06.2023
didactice conform Planului dezvoltare a carierei pentru fiecare cadru - toate cadrele didactice au fost evaluate privind .
L . . o 8 - . - . Director DSI 15.10.2022
Individual de Cariera didactic si cercetator realizarile raportate in anul univ. anterior
5.2.3. Sustinerea financiara a - identificarea nevoilor de sustinere - numar de mobilitati propuse spre finantate
partl.(:l‘pvar‘u la conferm;e si Decan
mobilitati de studiu a Director DSDI 15.11.2022
studentilor-doctoranzi si a
cercetatorilor postdoc
5.2.4. Asigurarea unui program | - elaborarea unui ghid de mentorat - un ghid de mentorat afisat pe pagina facultatii; Decan 15.12 2022
de mentorat pentru cadrele Prodecan "
d%dactice §i cercetdtorii tineri - cresterea performantelor personalului Fl - numarul cadrelor didactice si a cercetétorilor care Decan 30.09.2023
din cadrul FI beneficiaza de mentorat; Director DSI e




5.3. Cresterea satisfactiei profesionale la locul de munci a angajatilor prin asigurarea unor conditii de munca decente

univeristare particularizat pentru tipologii
de studenti in risc de abandon;

- rata de scadere a abandonului comparativ cu anul
universitar precedent;

A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi .
Obiectiv o - s . . Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare
5.3.1. Implementarea de - organizarea concursului si asigurarea un concurs lansat pentru anul universitar 2020-
mecanisme institutionale platii gradatiilor de merit 2021 Decan 30.09.2021
moderne pentru sporirea 7 5 i I
ituri iati i | - promovarea programelor pilot derulate in | 0 campanie de promovare a programelor pilot
V'_amturllor angajatilor UBB si Pd LUBB prog p p p prog p Prodecan 31.03.2021
din resurse extrabugetare cadru
5.3.2. .1.\51gurarea utilitatilor si | - 1d.enF1ﬁcarea unui spatiu cu destinatia de - un raport de analiza Decan 3011.2022
a spatiilor adecvate de socializare Administrator
socializare pentru cadrele - asigurarea unui spatiu adecvat pentru - un spatiu cu destinatia cabinet c.d. asociate pus la <ef facultate 20102022
didactice cadrele didactice asociate dispozitia acestora ’ o
5.4. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea profilului world-class al UBB
A Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi
Obiectiv - - o . - . Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare Responsabil
5.4.1. Dezvoltarea programelor | - identificarea cadrelor didactice care sa - 0 lista cu cadre didactice care isi asuma rolul de Decan 15.10.2022
de consiliere si mentorat asume rolul de mentori metori Director DSI o
- cresterea numarului de burse speciale - 0 sesiune de informare a studentilor privind 14.10.2022
pentru activitatea stiintificd (BSAS) bursele acordate de UBB cu accent pe BSAS Prodecan o
obtinute de studentii din Facultatea de - numadr de teme si cadre didactice coordonatoare Cancelarul 20.10.2022
Inginerie identificate studentilor -
- numar de solicitari de granturi depuse 30.10.2022
5.4.2. Cresterea gradului de - cresterea numarului de chestionare valide | - actiuni de informare a studentilor privind
validitate a evaluarii activitatii | pentru fiecare disciplina si cadru didactic procesul de evaluare a cadrelor didactice realizate Prodecan 15.01.2023
didactice de catre studenti evaluat; la toti anii si toate programele de studiu din FI Cancelarul
- un raport privind evaluarea activitatii didactice i .
Un raport priv .. val vitat studentilor Semestrial
de catre studenti;
5.4.3. Cresterea nivelului de - ancheta asupra nivelului de satisfactie al - 0 analiza a nivelului de satisfactie a studentilor;
. 7 . N . g o ; ’ Prodecan
satisfactie al studentilor fata de | studentilor fata de procesul didactic, baza cancelarul 15.01.2023
serviciile oferite de UBB materiala si facilitatile si serviciile oferite studentilo o
de CUUBB; udenzrior
- elaborarea unui plan de masuri; - plan de masuri adoptat de CF; Prodecan
Cancelarul 31.03.2023
studentilor
5.4.4. Reducerea abandonului - analiza situatiei privind abandonul - un raport incluzand: situatia abandonului/nivel
studiilor universitare studiilor universitare pe programe de studiu/an studiu/program de studiucu specificarea 10.12.2022
studiu; studentilor in risc de abandon;
- — - — - Prodecan
- identificarea cauzelor abandonului - situatie privind cauza abandonului cu Cancelarul 10.12.2022
studiilor; individualizarea pe studentii aflati in risc; . T
— — — S C—— - — studentilor
- adaptarea si implementarea unor masuri - un set de masuri particularizate pe tipologii de y
; - . e Student senator
de reducere a abandonului studiilor studenti in risc de abandon; 31.12.2020




6. Administratie si servicii

6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive

limbi de circulatie intenationala

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursi Responsabil Termen
obiectivului Obiectivului estimate | finantare P
6.2.1. Evaluarea infrastructurii | - analiza privind situatia spatiilor de locuit | - raport privind comditiile din cdmin: numar Prodecan
existente pentru studenti locuri, dotare camera, dotare . Cancele?rul 30.09.2021
studentilor
Student senator
6.2.2. Retele WI-FI in toate - realizarea retelelor - acces din toate spatiile gestionate de FI -
o ’ . ’ ’ Administrator
salile de surs si laboratoarele 30.09.2023
s ’ sef facultate
facultatii ’
6.2.3.. Pagluna.Web a fa?ultatll - actulizarea paginii Web - toa.lte 1nformag111§ relevante sunt mc'arcate pe Prodecan 31.01.2023
functionala si completa pagina Web a FI si sunt usor accesibile;
- existd suficiente informatii pe pagina web in Prodecan 31.01.2023




