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Proiect de dezvoltare a Facultatii de Inginerie

- UBB - Universitate de clasd mondiald (world-class) prin incredere si deschidere -

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Facultatea de Inginerie (FI) isi are originile In Institutul de Subingineri Resita, infiintat in
anul 1971, care era parte componenta a Institutului Politehnic Traian Vuia din Timisoara.
Din anul 1990 acesta se transforma in Facultatea de Inginerie, iar din anul 1992 devine
componentd a Universitatii ,Eftimie Murgu” din Resita (UEMR). La infiintare, facultatea a
avut rolul de formare a specialistilor solicitati de industria din regiune, dar si-a asumat in
paralel si rolul de cercetare. Aceasta din urma activitate s-a orientat spre cercetarea
aplicativa, in general efectuata la cererea entitatilor economice din regiune si a carei
rezultate au fost imediat aplicate In productie.

Din anul 2020, Facultatea de Inginerie se regdseste in structura Universitatii Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca (UBB). Ea este constituita din Departamentul Stiinte Ingineresti (DSI)
si departamentul Scoala Doctorala de Inginerie (DSDI), avand in componenta sa si patru
centre de cercetare: Centrul de Cercetari in Hidraulica, Automatizari si Procese Termice
(CCHAPT), Centrul pentru simuladri numerice si prototipare (CSNP), Centrul de Cercetari in
Inginerie Electrica si Informatica Industriala (CCIEII) si Centrul de Vibrodiagnoza (CVD).

Departamentul Stiinte Ingineresti organizeaza programe de studii in limba romana,
moderne si cu un puternic caracter interdisciplinar, care pregatesc absolventi ceruti de piata
muncii. La Scoala Doctorala de Inginerie majoritatea doctoratelor se deruleaza in limba
romand, dar sunt si teze realizate in limba engleza.

Cercetarea este bine reprezentatd, in special cu aportul scolii doctorale, abordand teme
la care echipele de cercetare sunt cele mai competitive pe plan national si recunoscute ca
fiind de excelenta pe plan mondial.

Totodata, FI este implicata in activitati sociale si culturale, dar exista si o buna colaborare
cu autoritatile publice locale cu care se deruleaza proiecte comune.

In prezent, Facultatea de Inginerie este parte a Scolii Academice de Inginerie si
Tehnologie a UBB, structura care permite o concentrare si utilizare judicioasa a resurselor
didactice si de cercetare.

In continuare se prezinti analiza SWOT a facultitii.



Puncte tari

Puncte slabe

Programe de studii acreditate sau autorizate
provizoriu (doar IAIE) la toate nivelele: licenta,
masterat si doctorat.

Programe de studii cu traditie, adaptate nevoilor
actuale ale societatii.

Utilizarea in activitatea didactica a experientei din
industrie si a rezultatelor cercetarii.

Suport din partea mediului socio-economic pentru
activitatea didactica (practica — proiecte finalizare
studii).

Capacitatea de a atrage fonduri prin contracte de
cercetare.

Centre de cercetare functionale si echipe de
cercetare competitive pe plan national si
international.

Spatii didactice si de cercetare, respectiv
infrastructura de cercetare adecvate.

Regulamente si proceduri clare si adecvate.

Criterii clare de (auto)evaluare si tinte bine stabilite
pentru dezvoltarea facultatii.

Servicii sociale, culturale si recreativ-sportive
oferite studentilor.

Lipsa unor programe de studii cu predare in limbi
straine.

Capacitatea redusa de a atrage studenti din alte
regiuni din tara si studenti straini.

Lipsa capacitatii de a atrage resurse extrabugetare
substantiale (proiecte europene, sponsorizari etc.)

Productia stiintificd concentrata pe numar mic de
cadre didactice.

Corp profesoral cu varsta ridicata; 4 (patru) cadre
didactice profesori (50%) urmeaza sa se pensioneze
in urmatorii patru ani.

Numarul mare de discipline pe care le preda un
cadru didactic.

Lipsa colaborarii cu universitati de top din tara si
din strdinatate.

Lipsa suportului unui centru de transfer tehnologic.

Lipsa conducatorilor de doctorat in inginerie
electrica si stiinte ingineresti aplicate.

Nivelul de pregatire diferit al candidatilor admisi la
anul | ce solicita eforturi suplimentare pentru
uniformizarea nivelului de cunostinte.

Numar redus de studenti atrasi in programe de
cercetare.

Oportunitati

Amenintari

Imagine pozitiva pe plan regional, national si
international obtinuta Tn urma fuziunii

Dezvoltarea urbana si industriala care fac orasul
mai atractiv pentru tineri

Cererea pe piata de specialisti in domeniul
inginerie

Capacitatea institutiei de a atrage studenti din alte
regiuni ale tarii si din strainatate

Costul vietii scazut in Resita comparativ cu alte
localitati mari

Existenta Tn regiune a specialistilor (inclusiv cu
abilitare si neafiliati altor centre) care pot suplini
necesarul de resursa umana actual si mai ales in
perspectiva viitorilor 4 ani.

Dezvoltarea unor prioritati nationale privind
cercetarea focusate pe inginerie.

Interesul cetatenilor din Serbia pentru a studia Tn
Romania.

Tendinta tinerilor de a urma studii universitare in
orase mari cu speranta obtinerii unui loc de munca
dupa terminarea facultatii

Concurenta universitatilor din regiune care sunt
percepute ca oferind oportunitati mai bune
studentilor bine pregatiti.

Scdderea natalitatii si a populatiei de varsta scolara

Subfinantarea bugetara, necorelata cu cheltuielile
pentru realizarea unui Tnvatamant universitar
specific ramurii de stiinte.

Alocarea unui numar redus de locuri la doctorat (de
reguld 3/an in conditiile in care exista 5
conducatori de doctorat cu varsta sub cea de
pensionare).

Cresterea competitiei la nivel international,
concurenta greu de anihilat a centrelor
educationale si de cercetare din tarile avansate.

Lipsa unor programe nationale stimulative pentru
angajarea tinerilor absolventi.




Facultatea noastra propune pentru perioada urmatoare o serie de obiective a caror
indeplinire sa ii asigure o dezvoltare coerentd, sustenabila si sa duca la realizarea unor noi
performante stiintifice.

Misiunea principala a FI raméane asigurarea unui invatdmant modern, de calitate, centrat
pe student, cu inserarea in activitatea didactica a experientei din industrie si a rezultatelor
cercetdrii stiintifice, astfel incat tinerii specialisti sa dobandeasca competentele necesare
pentru insertia lor pe piata muncii.

Cercetarea-Dezvoltarea-Inovarea (CDI) este o componenta importantd in activitatea
facultatii, atat din perspectiva cercetarii fundamentale generatoare de noi cunostinte cat si
din cea aplicativa. Ca facultate de inginerie ancorata in mediul industrial ne propunem sa
generam produse si servicii care sa raspundad unor nevoi practice, care servesc nevoilor
societatii, contribuind la conectarea comunitatii academice cu mediul socio-economic.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

Misiune FI la nivel educational este formarea de specialisti In domeniul ingineriei
mecanice, electrice si al automatizarilor industriale. Acestia trebuie sa fie capabili sa se
integreze usor pe piata muncii datorita competentelor dobandite: cunostinte solide de
specialitate si de cultura tehnica generald; capacitate de analiza si sinteza; capacitatea de a
actiona independent si de a coordona echipe; capacitatea de a se integra in echipa. De
asemenea, se urmareste formarea spiritului civic astfel Incit absolventii sa contribuie la
dezvoltarea comunitatii din care fac parte.

Programe de studii aflate in derulare la FI sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Nivel Durata Forma de Forma de

Domeniul / Specializarea studii |studiilor| invatamant | functionare

Domeniul Inginerie Mecanica

Inginerie Mecanica (IM) licenta 4 ani |cufrecventd acreditat

Conceptia si Testarea Sistemelor Mecanice (CTSM) | master 2 ani |cu frecventa acreditat

cu frecventa

Inginerie Mecanicd (IMdoc) doctorat | 3ani cu frecy. reduss | acreditat
Domeniul Inginerie Electrica

Electromecanica (EM) licenta 4 ani |cu frecventa acreditat
Informatica Aplicata in Inginerie Electrica (IAIE) licenta 4 ani |cufrecventa Z;j(:s;zizar?u
Sisteme Elelectromecanice Avansate (SEA) master 2ani |cu frecvents acreditat
Domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate

Informatica Industriala (I1) licenta 4 ani |cufrecventa acreditat




Viziunea FI privind cresterea calitatii actului educational si asigurarea sustenabilitatii
programelor de studiu este transpusa in obiectivele pe care le propunem pentru dezvoltarea
facultatii in perioada urmatoare.

e Nivel licentd si master

OE1. Introducerea de cursuri in limba engleza, pentru familiarizarea studentilor cu
termenii tehnici.

OE2. Infiintarea unor programe de studiu (prioritar la nivel master) cu predare in limba
engleza.

Aceste doua obiective au ca scop internationalizarea, facilitind schimburile
internationale de studenti si ofera posibilitatea atragerii de cadre didactice prestigioase din
strainatate. Cunoasterea termenilor tehnici si o capacitate crescuta de comunicare in limba
engleza creste sansa de angajare a absolventilor in companii internationale, care asigura
stabilitatea locului de munca.

OE3. Introducerea unui master in domeniul Stiinte ingineresti aplicate, care ofera
studentilor posibilitatea de a forma competente privind informatica/programarea, foarte
solicitate de mediul social-economic. Acest master poate fi realizat in colaborare cu
Facultatea de Matematica si Informatica.

OE4. Dezvoltarea unui masterat didactic, care sa tina cont de noua curricula in
invatamantul tehnic preuniversitar.

OES. Mentinerea si intensificarea legaturilor cu partenerii din mediul socio-economic in
vederea asigurarii locurilor de practica si internship, de acordare de burse, de consultare in
privinta planurilor de invatamant si a continutului fiselor disciplinelor.

OE6. Adaptarea unui master existent sau dezvoltarea unui master nou in colaborare cu
un agent/grup de agenti economici.

Acest obiectiv are ca scop cresterea angajabilitatii absolventilor si atragerea de resurse
financiare pentru dotarile de laborator si burse studentesti.

OE7. Utilizarea metodelor de predare online sau combinat on-line/on-site (pentru
cursuri, seminarii, proiecte) pentru a creste numeric si ca implicare participarea studentilor
la activitatile didactice.

Aceasta abordare permite si cadrelor didactice sa desfiasoare activitatile conform
programului, chiar daca nu sunt prezenti fizic in facultate (delegatii, participare la conferinte,
diverse mobilitati etc.).

OE8. Utilizarea testelor in format electronic (de ex. utilizand platforma Forms) pentru
evaluarea progresului in procesul de Invatare.

OE9. Utilizarea proceselor de educatie bazate pe cercetarea mentolata pentru cresterea
calitatii actului educational si introducerea unor criterii de evaluare a studentilor de la ciclul
master privind activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor cercetarii.



OE10. Modernizarea salilor de curs si seminar si diversificarea dotarilor de laborator
pentru cresterea atractivitatii activitatilor didactice si implicarea mai intensa a studentilor
in actul educational.

* Doctorate/postdoctorate

Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale este un demers vital pentru facultate,
deoarece aceste programe contribuie atat la sustenabilitatea financiara cat si la realizarile
stiintifice ale facultatii. Se au in vedere urmatoarele obiective:

OD1. Implementarea doctoratului european ca un mijloc eficient de internationalizare
de deschidere a colaborarilor cu alte universitati si institute de cercetare.

OD2. Dezvoltarea de parteneriate interuniversitare si atragerea spre cotutela a cadrelor
didactice prestigioase din strainatate.

OD3. Propunerea si elaborarea unor teme interdisciplinare, pentru realizarea de
doctorate in cotutela cu coordonatori din Scoala Academica de Inginerie si Tehnologie.

0D4. Mentinerea si extinderea ofertei de locuri pentru studiile doctorale derulate in
limba engleza si promovarea acestora prin diverse canale de publicitate in vederea atragerii
doctoranzilor straini.

OD5. Aplicarea pentru granturi de cercetare si de dezvoltarea a resursei umane care ofera
posibilitatea atragerii doctoranzilor si a cercetatorilor postdoctorali finantati prin proiecte.

0D6. Elaborarea unei proceduri detaliate privind modul de accesare cu evidentierea
posibilitatilor de utilizare a componentei grantului doctoral alocata sustinerii activitatii de
cercetare in cadrul doctoratului, care sa permita doctorandului dezvoltarea cercetarilor si
progresul in cariera.

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Dezvoltarea componentei CDI conduce la cresterea vizibilitatii sia prestigiului facultatii,
contribuind la o pozitionare superioara in rankingurile universitare. Calitatea cercetarii
contribuie inclusiv la calitatea actului educational. Din acest motiv, sustinerea activitatii de
cercetare si orientarea acesteia spre prioritdtile nationale si internationale actuale constituie
un demers firesc. De fapt, acestui domeniu trebuie sa ii acordam atentia principal3, fiind
domeniul care contribuie si la cresterea calitatii actului didactic dar si la imaginea in
societatea civila si academica.

* Granturi de cercetare
Facultatea de Inginerie a fost coordonator sau partener In numeroase granturi cu
finantare nationalad sau internationald. Datorita situatiei financiare precare din ultimii ani,
UEMR nu a fost eligibila in majoritatea competitiilor, motiv pentru care nu a mai fost
angrenatd in derularea granturilor de cercetare. Un alt motiv de nefinantare a fost
5



neincrederea evaluatorilor In capacitatea unei universitati mici de a administra/coordona
proiecte si de a realiza cercetare de excelenta. In urma fuziunii aceste probleme sunt depisite
si nu mai exista motive ca FI sa nu fie activa in procesul de aplicare la granturi. Mai mult,
posibilitatea colaborarii cu alte facultati din UBB si in special din Scoala Academica de
Inginerie si Tehnologie (SAIT) creste sansele de implicare ale cadrelor didactice din FI in
granturi de cercetare.

In FI exista cadre didactice care sunt evaluatori pentru diverse organisme de finantare a
cercetdrii, atat pe plan national cat si international, a caror experienta trebuie valorificata.

0 problema identificata este concentrarea rezultatelor stiintifice pe un numar redus de
cadre didactice, ceea ce face ca numarul potentialilor aplicati ca director/responsabil de
proiect sa fie limitat.

Pentru implicarea cat mai multor colegi In granturi de cercetare ne propunem:

0G1. Organizarea de sesiuni de informare si constientizare a cadrelor didactice cu privire
la preconditiile accederii in granturi de cercetare si a modului de evaluare a acestora.

0G2. Popularizarea actiunilor de finantare a cercetarii si a rezultatelor cercetarii
(granturi interne UBB, nationale si internationale), inclusiv prin popularizarea paginii CMCS.

0G3. Stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte (prin ghidare, finantare si
punctarea corespunzatoare a acestei activitati in planul de dezvoltare a carierei si pentru
accederea la gradatii de merit), unde isi pot creste vizibilitatea si pot stabili relatii de
colaborare cu specialisti din alte universitati.

0G4. Organizarea de Intalniri Intre membriii FI si cei ai altor facultati din UBB, in special
din SAIT, pentru cunoastere reciproca si schimb de bune practici.

e Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

Temele abordate in prezent presupun in majoritatea cazurilor o abordare multi-, inter-
sau trans-disciplinara. De exemplu mecanica-informatica, mecanica-materiale, electro-
informatica, electro-mecanica-chimie. Prin cooptarea FI in SAIT exista oportunitati mult mai
numeroase pentru acest tip de abordare, crescand astfel si sansele de a obtine rezultate
relevante, cu potential de publicare in reviste cotate WoS cu factor mare de impact.
Dezvoltarea de cercetari de anvergura, cu participarea specialistilor din mai multe domenii,
presupun:

OM1. Organizarea de intalniri intre membrii FI si cei ai altor facultati din UBB, in special
din SAIT, pentru cunoastere preocuparilor si identificarea temelor care pot fi abordate in
comun, extinzand capacitatea de cercetare a grupurilor de cercetare.

OM2. Consolidarea colaborarilor existente si dezvoltarea de noi colaborari cu universitati
si institutii de cercetare din tara si din strainatate.



OM4. Facilitarea mobilitatilor prin programele existente pentru acei cercetatori care isi
propun in cadrul mobilitatii si o componenta de cercetare/demarare in comun a cercetarii
pe o tema la care universitatea partenera are competente dovedite.

OMS. Cresterea productivitatii stiintifice si a relevantei rezultatelor prin abordarea unor
domenii de cercetare de interes la nivel national si european, care raspund unor probleme
reale si actuale ale societatii. Diseminarea pe scara larga a rezultatelor, prin:

- publicare in reviste cu mare impact in aria tematica (Q1, top 5);

- prezentari la congrese internationale de prestigiu.

e Unitati de cercetare

In prezent in FI functioneazi patru centre de cercetare: Centrul de Cercetdri in
Hidraulica, Automatizari si Procese Termice (CCHAPT), Centrul pentru simuldri numerice si
prototipare (CSNP), Centrul de Cercetdri in Inginerie Electrica si Informatica Industriala
(CCIEI) si Centrul de Vibrodiagnoza (CVD).

Dintre acestea, CCHAPT are traditie in prestarea de servicii catre terti precum si in
acordarea de consultantd, un beneficiar major fiind Hidroelectrica SA. Concentrarea pe un
singur client a facut ca in urma dificultatilor financiare ale acestuia activitatea centrului sa
fie dramatic redusa. O altd cauza a problemelor centrului este numarul mic de cadre
didactice implicate cu adevarat in cercetare in acest centru, dar mai ales 1n luarea deciziilor.
Personalul implicat are varsta ridicatd, mult peste sau foarte aproape de limita de
pensionare. Managementul netransparent a facut ca structurile de conducere din FI sa nu
poata interveni corectiv in administrarea centrului. Acest centru este singurul care implica
cheltuieli fixe si nu are capacitatea sa le acopere din resursele atrase. Cu toate ca in centru se
desfasoara si cercetare doctorala de mult timp, lucrarile stiintifice rezultate ca urmare a
activitatii centrului sunt modeste ca numar si tipul (indexarea) publicatiei.

CSNP arezultat ca urmare a unui grant, iar functionarea sa reald a fost limitata la perioada
de derulare a proiectului. Conducatorul centrului, in fapt si principalul cercetator, se apropie
de varsta de pensionare (care va avea loc in urmatorul an universitar) si nu doreste
acreditarea centrului si doreste includerea acestuia in alt centru de cercetare. Lucrarile
stiintifice rezultate ca urmare a activitatii centrului sunt modeste ca numar si tipul
publicatiei. Nu presupune cheltuieli fixe si nu aduce venituri.

CCIEII reprezinta preponderent componenta de inginerie electrica si are implicat un
numar redus de cercetatori. Principala activitate este consultanta si prestarile de servicii,
oferite 1n prezent unui numar limitat de beneficiari. Este singurul centru care in prezent are
contractate lucrari pe termen lung. Rezultatele stiintifice sunt modeste ca numar si
rezonabile ca tip de publicatie. Nu presupune cheltuieli fixe, dar aduce venituri constant.

CVD este infiintat de curand si este axat pe cercetare doctorala, dar a prestat si servicii
pentru industrie. Cuprinde cel mai mare numar de cadre didactice si rezultatele cercetarii
sunt numeroase si publicate in reviste cu factor mare de impact. Este singurul centru care
are colaborare internationala cu cercetatori din universitati de top din strainatate, reflectate
si prin coautorat la lucrari stiintifice si coordonare in comun de teze de doctorat. Nu
presupune cheltuieli fixe, venituri sporadice.

Pentru perioada urmatoare ne propunem:



0C1. Acreditarea centrelor existente in prezent conform procedurilor UBB, pentru a avea
clara si impartiala a situatiei actuale.

0C2. Coagularea grupurilor de cercetare si reorganizarea centrelor de cercetare, astfel
incat toate sa cuprinda un numar adecvat de cercetatori si sa aiba definite directii clare de
cercetare.

0C3. Elaborarea/actualizarea regulamentelor centrelor, astfel incat sa fie asigurata o
conducere transparenta si participativa. Centrele vor trebui sa propuna si sa asume puncte
din planul de cercetare a facultatii/specializarilor.

0C4. Informarea periodica a membrilor FI cu privire la progresele facute in panul
cercetdrii: articole aparute, progresul contractelor, situatia financiara a centrelor etc.

0OC5. Constituirea unui registru al cercetarii pe facultate.

* Noi directii

La nivelul FI, principala preocupare privind directiile de cercetare trebuie sa fie
consolidarea acestora. Avem in vedere intensificarea colaborarii intraunivesitare (cu
predilectie cu membrii SAIT) si interuniversitare cu considerarea universitatilor
internationale de top. Cercetarile trebuie sa includa studentii doctoranzi, dar si pe cei de la
ciclul de licenta si master, pentru a stimula dorinta de studiu si cercetare a acestora.
Rezultatele relevant obtinute in cercetare ofera sansa introducerii de noi cunostinte in
curricula universitara sau noi abordari in desfasurarea lucrarilor de laborator sau a
seminarelor. In prezent, principalele domenii de cercetare sunt:

- Studiul dinamicii sistemelor, incluzand vibrodiagnoza (Structural Health Monitoring

si Condition Monitoring) si proiectarea optimala a sistemelor;

- Studiul structurilor si materialelor (acoperiri, coroziunea, cavitatia, prototiparea

rapida etc.)

- Masini electrice de putere (descarcari partiale, randamente etc.)

- Energii regenerabile (eoliana solar, fotovoltaic)

Pentru actualele directii de cercetare au fost identificate oportunitati de colaborare cu
FCIC din UBB, dar cu siguranta exista si alte directii abordate in facultatile din SAIT la care
cadrele didactice din FI pot contribui.

Pentru perioada urmatoare ne propunem sa realizam in cadrul centrelor de cercetare:

ON1. Conturarea clarg, in cadrul centrelor de cercetare, a directiilor de cercetare cu
nominalizarea cadrelor didactice implicate si a realizarilor si tintelor avute in vedere.

ONZ2. Identificarea grupurilor de cercetare din UBB cu preocupari similare (aceleasi
directii de cercetare abordate), cunoasterea contributiilor acestora la dezvoltarea
domeniului si initierea colaborarii in cercetare si organizare de evenimente (conferinte,
prelegeri ca profesor invitat etc.).



ON3. Identificarea grupurilor de cercetare din universitati din tara cu preocupari
similare, cunoasterea contributiilor acestora la dezvoltarea domeniului si initierea
colaborarii in cercetare si organizare de evenimente (conferinte, prelegeri ca profesor invitat
etc.).

ON4. Identificarea grupurilor de cercetare din universitati din strainatate (de preferinta
de top) cu preocupdri similare, cunoasterea contributiilor acestora la dezvoltarea
domeniului si initierea colaborarii In cercetare si organizare de evenimente (conferinte,
prelegeri ca profesor invitat etc.).

Prin proiectele avute in pregatire, dorim sa individualizam centrele de cercetare ca
directii de cercetare si cream un cadru propice deruldrii cercetarii. Prin spatiile generoase
oferite se doreste aducerea studentilor in centre si completarea competentelor dobandite de
acestia in procesul educational cu cele acumulate in cercetare. Prin aceasta actiune se poate
creste numarul personalului implicat in cercetare, actualmente insuficient, si se pot recruta
viitorii studenti doctoranzi si cercetatori postdoctorali.

* Reviste stiintifice ale FI-UBB

Facultatea de Inginerie gestioneaza/coordoneaza activitatea a doua reviste stiintifice,
Studia Universitatis Babes-Bolyai Engineering (denumire anterioara - Analele Universitatii
Eftimie Murgu din Resita. Fascicola de Inginerie) respectiv Robotici&Management, care sunt
indexate in baze de date internationale. In aceste reviste publici autori striini in proportie
de 1/3, iar comitetele stiintifice sunt constituite in proportie de aproximativ 1/2 din
specialisti din striinitate. In general, nici autorii striini si nici membrii comitetelor stiintifice
nu sunt personalitdti marcate in domeniu, si nici nu sunt activi in procesul editorial. In plus,
revista Robotici&Management are o structurda de conducere stufoasad, revista fiind de fapt
gestionata de patru entitdti: Societatea de Robotica din Romania, Universitatea "Eftimie
Murgu" din Resita, Consiliul Judetean Caras-Severin, Universitatea 'Politehnica” din
Timisoara. Aceasta face ca administrarea si luarea deciziilor sa fie greoaie si exista o disipare
a raspunderii pentru bunul mers al revistei.

Pentru perioada urmatoare se urmareste cresterea prestigiului revistelor prin cresterea
calitatii articolelor si a numarului de citari. Aceasta va permite indexarea revistelor in Web
of Science si in Scopus, care sunt singurele baze de date avute in vedere de criteriile
CNATDCU pentru domeniile de inginerie mecanica si electricd. In atingerea acestui scop se
au In vedere urmatoarele obiective:

OR1.Implementarea unui sistem de management al revistei care sa permita transmiterea
si recenzarea revistei in sistem online.

OR2. Atragerea in comitetele editoriale a unor personalitati din tara (inclusiv de la alte
facultati din UBB) si strdinatate care sa aduca experienta dobandita la alte reviste spre
revistele UBB. Aceste persoane trebuie identificate din riandul cunostintelor cadrelor
didactice din FI, colaboratori in cercetare si coautori, colegi intalniti frecvent la conferinte
stiintifice etc. Acesti editor consideram ca vor fi si viitori autori de articole in revistele FI.



OR3. Oferirea de open access pentru articolele publicate, posibil prin accesarea de
granturi si sponsorizari pentru sustinerea revistelor.

ORA4. Clarificarea statutului revistei Robotici&Management si asumarea clara a rolului de
lider de catre FI.

OR5. Implementarea de bune practici prin acordarea personalului din FI care este editor
la reviste relevante (ex. la reviste clasificate Q1 si Q2) a unui rol important in administrarea
revistelor. Acesta poate organiza si sesiuni informale de instruire pentru colegii editori cu
mai putina experienta.

Facultatea detine si o revistd, cu deschidere internationald, in care se publica rezultatele
stiintifice obtinute de studentii. Publicatia apare bilingv, In romana sau engleza. Aceasta
publica in special lucriri selectate de la conferinta stiintificd a studentilor EMING. Incurajam
studentii, mai ales pe cei de la master, sa publice rezultatele cercetarilor. Pe viitor va trebui
sa surprindem acest aspect in regulamente ca (semi)obligativitate.

* Biblioteci

Cadrele didactice si studentii din FI au avut acces la literatura de specialitate care poate
fi consultata de la calculatoarele din facultate sau prin acces mobil. Prin fuziune, baza de date
la care exista acces a crescut substantial. Biblioteca CUUBB din Resita este dotata cu material
corespunzator (la pretentiile actuale ale cadrelor didactice) si fondul de carte se actualizeaza
continuu. Pentru largirea bazei de documentare avem in vedere:

OB1. Asigurarea accesului cadrelor didactice si a studentilor din FI la BCU din Cluj-
Napoca, atat fizic cat si online.

o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Facultatea de Inginerie 1si propune dinamizarea transferului de cunostinte in domeniul
ingineriei si tehnologic catre entitatile din mediului economic si social. Scopul este ca FI sa
devina principalul centru de cunoastere in domeniul ingineresc in Banatul Montan. Profitand
de structura UBB, dorim sa extindem oferta de transfer tehnologic de la domeniul inginerie
mecanica si electrica la alte domenii valoroase regasite la UBB cum ar fi chimia, stiinta
mediului etc. Ne propunem:

0S1. Crearea unui cluster de firme care apeleaza la FI pentru colaborare in domeniul
tehnic, inclusiv cu platforma de comunicare proprie.

0S2. Identificarea si cuantificarea cat mai precisa a competentelor relevante, atat pentru
FI cat si pentru celelalte facultati din Scoala Academica de Inginerie si Tehnologie si fixarea
portofoliului de servicii oferite.

0S3. Organizarea de evenimente de tip networking pentru stimularea colaborarii in
domeniul educational si in cercetare. Gasire de noi parteneri si oportunitati.
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0S4. Dinamizarea relatiei cu absolventii facultatii in vederea demararii unor posibile
colaborari profesionale cat pentru orientarea profesionala a actualilor studenti etc.

0S5. Implicarea FI in proiectele administratiei locale.

Relatia cu invatamantul preuniversitar, in special cu directorii, dirigintii si profesorii de
matematica si fizica din licee, este vitala pentru atragerea de studenti mai buni spre
Facultatea de Inginerie. Se au In vedere urmatoarele obiective:

0S6. Organizarea unor intdlniri informale periodice intre universitari si preuniversitari
care sa aiba scopul de a stabili relatii, de a gasi preocupari comune si de promovare in
subsidiar a realizarilor facultatii/universitatii.

0S7. Organizarea de programe de perfectionare, cursuri postuniversitare pentru cadre
didactice si masterat didactic.

0S8. Sustinerea Invatamantului preuniversitar din judet prin acces la laboratoarele FI si
selectarea elevilor performati pentru recrutare.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Resursa umana la FI este numeric insuficientd si nu atinge o masa critica pentru a permite
o specializare Tnaltd in domeniul educatiei dar mai ales al cercetarii, In prezent fiind angajate
doar 25 de cadre didactice pentru trei domenii din inginerie. In general, un cadru didactic
desfasoara activitati la un numar mare de discipline si nu are colegi strict cu aceleasi
preocupari stiintifice. Acest fapt are si o latura pozitiva, cadrele didactice avand o viziune de
ansamblu asupra domeniului, iar in acest context interdisciplinaritatea este mult mai usor
de atins. Totusi, este greu ca un cadru didactic sa elaboreze lucrari suficiente si valoroase
care sa acopere toate disciplinele, conform cerintelor ARACIS.

Referitor la varst3, cadrele didactice au peste 40 de ani si nu exista asistenti. Numarul de
profesori este exagerat (7 profesori la 25 de cadre didactice). Dintre acestia, un profesor
urmeaza sa se pensioneze in urmatorul an universitar si doi profesori in urmatorii 4 ani.
Numarul conferentiarilor este scazut, existand riscul sa nu fie indeplinite criteriile ARACIS la
urmatoarele evaluarii (peste 4 ani la toate programele de licenta).

Tindnd cont de faptul ca salariul unui asistent angajat pe perioada nedeterminata nu este
mult mai mare ca cel de la plata cu ora, diferenta este sub 1000 lei/luna, si de faptul ca exista
o implicare mult mai mare in toate activitatile a cadrelor didactice angajate pe perioada
nedeterminatd, consideram ca ar fi oportuna angajarea a cel putin 3-4 cadre didactice ca
asistenti pentru domeniile inginerie electrica si informatica.

De asemenea, exista posibilitatea angajarii unui sef de lucrari (domeniul inginerie
mecanica) care are abilitare si conduce doctorat in scoala doctorala a FI. Acesta poate apoi,
pe masura pensionarii cadrelor didactice varstnice, si concureze pentru un post de
conferentiar, contribuind astfel la indeplinirea criteriilor ARACIS.
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Angajarea esalonata a personalului didactic este posibila daca tinem cont de numarul
relativ mare de posturi vacante (20%) si de faptul ca norma didactica este de 16 ore chiar si
pentru profesorii universitari. Am diminuat norma pentru cadrele didactice cu realizari
stiintifice marcante, dar criteriile sunt foarte restrictive si diminuarea cumulata pe facultate
este de 12ore/saptamana.

Pentru angajare avem in vedere criterii de promovare care sa asigure o trecere fara
salturi bruste de la asistent pana la profesor. O conditie de angajare ar fi cunoasterea limbii
engleze, necesara la predare (daca este cazul) dar mai ales la documentare. Scoaterea la
concurs a postului de profesor este conditionata de prestigiul cadrului didactic potential
ocupant al postului in peisajul academic international dar si de detinerea abilitarii si
implicarii in conducerea de doctorate.

OU1. Angajarea esalonata de cadrelor didactice tinere sau cu realizari anterioare
relevante in vederea completarii necesarului de resursa umana la 30 in conditiile de
functionare actuale.

0U2. Stimularea cadrelor didactice cu potential imediat de a obtine abilitatea, in special
pentru domeniul electric, in vederea deschiderii domeniului de doctorat in inginerie
electrica.

0U3. Mentorat pentru cadrele didactice tinere in domeniul didactic si al cercetarii si
consiliere in trasarea parcursului profesional.

Studentii, ca parteneri in activitatile academice si extracurriculare desfasurate in FI vor
fi stimulati sa se implice in toate domeniile. Activitatile desfasurate in FI sunt centrate pe
student si urmadresc formarea de competente si abilitati specifice care sa permita
absolventilor o integrare usoara pe piata muncii. Principala preocupare in acest sens o
constituie corelarea planurilor de Invatamant si a continutului disciplinelor cu cerintele
actuale ale societatii. Pentru acesta avem consultari permanente cu parteneri din industrie
cu ajutorul carora identificam formule care sa asigure o dezvoltare profesionala si umana
corespunzatoare studentilor nostri. Pe langda asigurarea de competente profesionale,
incercam sa formam competente transversale cum ar fi: competente in comunicare inclusiv
in limba engleza, competente informatice, competente de leadership si lucru in echipa,
competente manageriale.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

O provocare la nivelul FI este adaptarea la sistemele informatice de gestionare a
activititii didactice, de cercetare si administrative. In vederea desfasurarii corespunzitoare
a activitatii este necesara regandirea si adaptarea regulamentelor si procedurilor la nivelul
UBB. Pentru informarea cadrelor didactice, a studentilor si a tertilor trebuie realizat un site
Web complet si functional al facultatii. Sistemul de comunicare cu studentii si cu structurile
facultatii si universitatii configurat pe perioada pandemiei trebuie dezvoltat si mentinut,
deoarece contine deja resurse valoroase. Astfel, se contureaza obiectivele:

12



0A1. Personalul didactic, didactic auxiliar si studentii au cont Microsoft si utilizeaza
resursele disponibile.

0AZ2. Personalul didactic, didactic auxiliar si studentii au cont pe platformele informatice
dezvoltate de UBB (ACADEMICINFO, INFOCERCETARE ...) si acestea sunt completate cu
datele FI.

0A3. Elaborarea regulamentelor si procedurilor specifice facultatii, aprobarea si
comunicarea/afisarea acestora.

0OA4. Realizarea paginii Web a facultatii cu structura clara si simpla; completarea paginii
cu toate informatiile relevante.

0A5. Perfectionarea lucrului cu platforma Teams&Forms, utilizarea acestor facilitati
pentru sedinte, intalniri etc.

0A6. Completarea si actualizarea materialului didactic incarcat pe platforma Teams si
punerea acestuia neingradit la dispozitia studentilor.

OA7.Reglementarea utilizarii metodelor de predare online utilizand platforma Teams si
videoconferinta si post-pandemie.

Cladirile in care isi desfisoara acum activitatile FI sunt functionale si in stare
corespunzadtoare. Unele sali au mobilier neadecvat/uzat si tehnica de calcul invechita. Exista
in campusul CUUBB din Resita o cladire (corp E) neutilizatd pentru scopul didactic-
cercetare-administrare la nivel universitar, spatii din ea fiind inchiriate tertilor pentru
scopuri diverse. Aceasta cladire este cuprinsa intr-o aplicatie care va fi depusa pentru
finantare, fiind prevazuta reabilitarea si dotare cu echipamente de cercetare/didactice. Ne
propunem:

0A8. Inventarierea micilor lucrari de reparatii care trebuie efectuate pentru aducerea
constructiilor actualmente in folosinta la standarde care fac utilizarea acestora atractiva
pentru studenti si elaborarea unui plan de reparatii.

0AQ9. Stabilirea mobilierului care trebuie Inlocuit cu prioritizarea pe sali.

0A10. Aplicarea la toate liniile de finantare care permit reabilitarea si dotare cu
echipamente de cercetare/didactice.

IV. SUSTENABILITATE

Avand in vedere finantarea necorespunzatoare a sistemului de educatie, FI este sub
pragul sustenabilitatii financiare. Pe 1anga modul defectuos de finantare, am identificat ca
problema majora numarul de studenti (cu toate ca in conformitate cu criteriile ARACIS
raportul student/cadru didactic in FI este optim). Acest numar este destul de mic la
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demararea studiilor (20-25 de studenti/specializare) si exista si o ratd de abandon mare (cca
50%). Numarul mic de studenti la inscriere se datoreaza atat sporului demografic cat
numarului mare de specializari din CUUBB Resita create in ultimii ani cu speranta cresterii
numarului global de studenti la UEMR. Noile specializari nu au traditie, cadre didactice
suficiente si competitivitate pe planul cercetarii. Strategia de a creste numarul de specializari
ne-ingineresti nu a dat roade, deoarece vadul de recrutare s-a mentinut acelasi, deci per total
numadrul de studenti nu a crescut. Mai mult, locurile finantate de la buget au fost distribuite
spre specializari care au finantare specifica mult mai mica decat ingineria, ceea ce a diminuat
si mai mult veniturile sigure ale FI. Un alt aspect ar fi numarul mic de locuri alocate
doctoratului de la buget (1 student roman si 2 studenti romani de pretutindeni) in conditiile
in care In Scoala Doctorala de Inginerie activeaza 8 conducatori de doctorat, din care 5 sub
varsta de pensionare si incarcarea pe coordonator este intre 0 si 4 studenti doctoranzi. Rata
de abandon la doctorat este mica si nu au existat teze respinse.

Cresterea numarului de studenti este, pentru FI, o necesitate atat din punct de vedere al
sustenabilitatii cat si al calitatii actului didactic. Un numar mai mare de studenti la o
disciplind permite formarea mai multor grupe/semigrupe si astfel numarul de discipline pe
cadru didactic poate fi diminuat, rezultand intr-o specializare mai aprofundata.

Cercetarea este o alta sursa potentiala de venituri directe (incasdri pentru servicii,
venituri din granturi) dar si indirecte (realizarile stiintifice pot creste indicatorii de calitate
pentru finantarea suplimentara).

Colaborarea cu partenerii industriali pentru dezvoltarea unor specializari sau
customizarea celor existente pentru nevoile acestora si aplicarea In comun la competitii
pentru atragerea de fonduri pot de asemenea creste veniturile facultatii.

Tratarea facultatii ca centru bugetar cu administrator propriu va permite eficientizarea
activitatii si administrarea judicioasa si controlata a resurselor.

In scopul asiguririi unei sustenabilititi FI ne propunem:

01. Cresterea numarului de candidati la admitere conform strategiilor expuse detaliat in
sectiunile anterioare (promovare pe arie mai larga, limba engleza, etc.).

02. Scaderea abandonului scolar prin introducerea unor activitati de mentorat specifice
pentru studentii buni si studentii cu activitate slaba.

03. Reabilitarea spatiilor de invatamant pentru a fi atractive pentru studenti, si oferirea
de servicii diverse si de calitate (masa, recreere, socializare etc.) in campusul CUUBB din

Resita.

04. Solicitarea unui numar mai mare de locuri finantate de la buget pentru doctorat, in
conditiile 1n care FI este acum entitate a unei universitati world-class.

05. Aplicarea in proiectele institutionale care au scopul atragerii de fonduri pentru
dezvoltarea resursei umane (cadre didactice/cercetatori/studenti).
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06. Intensificarea colaborarii cu industria in vederea obtinerii de finantari pentru dotari
si burse studentesti.

Programul de dezvoltare al Facultatii de Inginerie urmeaza directiile programului
ProUBB+ "UBB - Universitate de clasa mondiala (world class) prin incredere si deschidere"
si este Insusit de marea majoritate a cadrelor didactice si didactice auxiliare din facultate.
Acest program este conceput cu obiective clare, realizabile si a caror indeplinire este usor de
monitorizat. Programul poate suferi modificari/ajustari in functie de evolutia facultatii, a
societdtii si de nevoile acesteia.

Resita, 03.12.2020 Decan,
Prof. univ. dr. ing. ec. Gilbert-Rainer Gillich
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